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Hovedkonklusioner 2016

« BC-en udarbejdes primaert for at fa pengene
til projektet

e ..Og gevinstrealiseri.|
om besparelser!

« Mange falger ikke op pa realiseringen

 Det undervurderes, hvor meget det kreever
at arbejde med gevinstrealisering

 Forandringsarbejdet har et stort
forbedringspotentiale
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Overordnede betragtninger 2017...

« Der er stadig fokus pa, at vi skal arbejde
med gevinstrealisering

« Det er ogsa stadig sveert!

« Stgrre fokus pa den veerdi, metoden
skaber udover selve gevinstrealiseringen

e BC-en udarbejdes primeert for at fa penge
til projektet

e ... 0 gevinstrealilser|
ofte om besparelser
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Rasmus Klump og muldvarpene



Udfordringer — Top 5

A. Manglende ejerskab (44 %)

B. Gevinstkultur (44 %)

C. Lav modenhed pa omradet (43 %)

D. Manglende malinger og opfalgning (34 %)

E. At omsaette gevinster til noget malbart (29 %)
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Understotter vi den gnskede adfaerd?

« Vitaler med forretningen om problemerne,
projektet skal lgse

e .. | 1 dt under 50 %

« Men hvad ggr vi sa med gevinsterne?
e Fal d | all e svar undtagel

 Understgtter vi ejerskab med vores adfserd?
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Gar det godt med forandringerne?

ARERT

Flere end sidste ar har ofte
forandringerne med i budgetterne

 [eerre end tidligere inddrager
forretningen i planleegningen af
forandringerne

e Endnu feerre end tidligere ser pa
forandringer som andet og mere end
uddannelse

wif (f{e’i

“Enhver vellykket f o
oversaettelse af tvetydige mal til konkret
adferd og konkr et ¢
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Business casen bruges primaert til 2 ting: \_ \Q\ N S
« Til at give adgang til pengene — primeert i

det offentlige

 Til at prioritere projekter ind og ud af
portefgljen — primeert i det private

« | langt de fleste tilfeelde er BC-en et
statisk dokument

* Og portefagljen interesserer sig
efterfalgende ikke for den

Hvordan ved organisationen sa, at man
bruger sine penge fornuftigt?




Hovedkonklusioner 2017

e Manglende ejerskab, gevinstkultur og lav modenhed pa
omradet er de primeere udfordringer
 Forandringerne planlaegges i endnu mindre grad end far W

med dem, der pavirkes og eksekveres i hgjere grad
gennem undervisning

« | alt for mange tilfeelde er gevinsterne enten
e givet pa forhand
» identificeret af projektlederen
« eller slet ikke identificeret

Business casen har trange kar

© 2015 copyright of Peak Consulting Group unless otherwise stated.



Vil du vide mere? Pé;ik

consult iI]E-]:.

group

Annette Assentoft , , _
Management konsulent g :

3123 8069
aa@peakconsulting.dk

-




